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1. Caracterizarea generala a sistemului educational

Sistemul educational conceput ca sistem deschis participarii actorilor multipli, flexibil
faciliteaza obtinerea ,,valorii adaugate” in procesul de dezvoltare personala a fiecaruia si trebuie
astfel organizat incat sa genereze Increderea reciprocd a actorilor implicati, atat a actorilor interni
cat si a celor externi, in oferta educationala.

Resursele umane constituie un potential uman deosebit, care trebuie inteles, motivat sau
antrenat in vederea implicarii cat mai depline sau mai profunde a angajatilor la realizarea
obiectivelor organizationale. Din acest punct de vedere, individual, prin structura, mentalitatea si
cultura sa, se constituie intr-o entitate biologica, care reprezinta intotdeauna marea “necunoscuta”
putand impiedica sau, dimpotriva, putand potenta o actiune o activitate sau un proces.

Invatamantul special si special integrat este parte integrantd a sistemului national de
invatamant din Romania, coordonat de Ministerul Educatiei Nationale.

Invatamantul special se realizeazi pe baza principiilor invatimantului democratic, a
accesului tuturor copiilor la orice formd de educatie, a dreptului la educatie diferentiatd si la
pluralism educational, a dreptului la educatie la toate nivelurile, indiferent de conditia sociala sau
materiald, de sex, rasd, nationalitate, apartenentd politica sau religioasa sau vreo alta ingradire ce ar
putea constitui o discriminare.

Educatia speciala - forma adaptatd de pregatire scolara si asistentd complexa (medicala,
educationala, sociald, culturald) destinatd persoanelor care nu reusesc sa atingd temporar sau pe
toatd durata scolarizarii nivelurile instructiv-educative corespunzatoare varstei, cerute de
invatamantul obignuit. Educatia scolard a copiilor cu cerinte educative speciale trebuie sa
corespundad nevoilor de dezvoltare a copiilor, prin evaluarea adecvata a potentialului de invatare/
dezvoltare si prin asigurarea reabilitarii — recuperarii $i compensarii deficientelor ori tulburarilor,
dificultatilor de invatare.

Educatia speciala este practicatd de catre cadre didactice calificate specializate si devotate
activitatii de invatamant cu copiii care prezinta cerinte educative speciale, de alti specialisti si de
personalul didactic auxiliar®.

Dezvoltarea invatamantului se realizeazd in concordantd cu cerintele diferitelor etape de
evolutie economico-socialda si cu accesul egal la instruirea tuturor membrilor societatii.
Invataimantul este chemat si contribuie intr-o masurd din ce in ce mai mare la progresul de
ansamblu al societatii. Cresterea cheltuielilor publice pentru invatamant se datoreaza actiunii a mai
multor factori: demografici, economici, sociali, politici?.

2. Cheltuieli publice si eficienta lor

2.1. Definirea cheltuielilor publice

Cheltuielile publice exprimd relatii economico-sociale in expresie baneascd care se
manifestd intre stat pe de-o parte si persoane fizice si juridice pe de alta parte, cu ocazia repartizarii
si utilizarii resurselor financiare ale statului in scopul indeplinirii functiilor acestuia.

!REGULAMENTU L de organizare si functionare a invitimantului special si special integrat
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In urma unei Intilniri cu un copil cu cerinte educationale speciale si mama lui, colegele
noastre au avut oportunitatea de a impartdsi experientele si au realizat o dramatizare-scenetd cu
tema: ,,Momentul constientizarii existentei dizabilitatii la copil. Trairile parintilor.”

De asemenea au experimentat teatrul prin aventurd, drumetii tematice, dramatizarea unei
scenete utilizand materiale din natura.

Vizitdnd muzeul Jugend Museum Schéneberg din Berlin, ele au descoperit diversitatea
culturala a Berlinului, fara carti sau materiale didactice obisnuite.
Au vizionat o sceneta 1n care joaca copii cu diverse dizabilitati si familiile acestora.
Participarea colegelor noastre la acest curs aldturi de cadre didactice din Polonia, Turcia,
Spania si Lituania, pe langd continutul tematic al cursului, a
contribuit intr-o masurd
semnificativdi la  cunoasterea si
promovarea practicilor europene de
educatie incluzivd a copiilor cu
cerinte educationale speciale.

Pe baza experientelor traite, a
cunostintelor acumulate si  din
dorinta de a valorifica aceste

cunostinte, institutia noastra deruleaza Atelierele de arte.
Colegele participante la primele doud mobilitati au
realizat o noud disciplina optionala, ”Micii actori”, prin care
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urmaresc sa foloseasca tehnicile dramei creative, aplicarea lor in cadrul orelor de curs pentru a
facilita starea de bine in scoala noastra.

Al treilea curs de formare "Towards the inclusive classroom: Special needs Children™ — a
avut loc Tn perioada 21-26.07.2019, in Leiria, Portugalia.

|

Fiind o oportunitate multiculturala, alaturi de cadre didactice din Republica Ceha, Turcia,
Polonia si Croatia, colegele noastre au avut posibilitatea de a invata si de a experimenta noi metode
aplicate deja cu mare succes, in sistemul educational din Portugalia.

Au cunoscut bune practici privind dezvoltarea capacitatilor executive ale elevilor in mediul
de Invatare pentru facilitarea incluziunii, in cadrul prezentdrii modelului de design universal de
invatare. Prin prezentarea acestei abordari flexibile a designului de curriculum, care ofera tuturor
elevilor oportunitati complete si egale de a invata, le-a fost transmisa ideea ca orientarea catre starea
de bine este armonios Tmbinata cu toate initiativele si abordarile existente In sistemul educational
portughez.

De asemenea, le-au fost impartasite bune practici in utilizarea tehnologiei digitale, prin
prezentarea instrumentelor augmentative de comunicare, care faciliteaza educatia copilului cu
cerinte educationale speciale, indeplinind unul dintre principiile de design universal pentru invatare,
si anume: diversificarea modurilor de reprezentare, furnizarea de diverse mijloace de obtinere de
informatii si cunostinte.
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Participantii au avut ocazia sd experimenteze doua jocuri cu mingea, Boccia si Goalball,
jocuri paralimpice care ofera elevilor cu nevoi educationale speciale posibilitatea de a-si valoriza

potentialul propriu, de a socializa si de a-si dezvolta deprinderile motrice
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Cadrele didactice care au avut parte de aceasta experientd, facilitatd de Erasmus+, au inteles
si au transmis, ca in procesul de proiectare a unei incluziuni adecvate, trebuie sa punem accent pe
obiective ce tin de dezvoltarea psihologica si emotionala a copiilor, de comportamentul social, de
relationare sau de capacitatea mediului de Invatare de a fi suportiv, de a promova diversitatea sau
disponibilitatea pentru dezvoltare.
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PROIECTUL ERASMUS+ DE MOBILITATE TN DOMENIUL EDUCATIEI SCOLARE
"SANSA MEA DE A VORB| CORECT"
2019-1-RO01-KA101-062007, Actiunea Cheie 1

Profesor logoped VIDA Erika
Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Nr.1 Targu Mures, judetul Mures

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Nr.1 Targu Mures asigurd accesul la educatie
tuturor copiilor cu nevoi speciale scolarizati atat in invatdmantul special, cat si in invatamantul de
masa, prin educatie formala si servicii educationale, sprijinind integrarea lor in comunitate. Pe 1anga
activitatile de predare — Invatare - evaluare, dezvoltd servicii educationale in domeniul educatiei
incluzive prin: scolarizarea copiilor cu diferite tipuri si grade de dizabilitati, elaborarea si
implementarea programelor cu caracter corectiv-compensatoriu si de recuperare in vederea
stimuldrii potentialului existent si dezvoltarea functiilor menite sa le suplineasca pe cele deficitare.
De asemenea, ofera terapii specifice (logopedie, consiliere, kinetoterapie) copiilor cu nevoi speciale
si servicii de sprijin elevilor integrati in invatamantul de masa. Beneficiarii sunt 230 de copii cu
nevoi speciale, de diferite etnii (romé&na, maghiara, romi) din medii sociale diferite, scolarizati pe 3
niveluri de invatamant (prescolari, primar, gimnazial) si 70 de elevi din scolile de masa, cuprinsi in
programul de sprijin.

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Nr.1 din Targu Mures vizeazd modernizarea si
internationalizarea misiunii acesteia, astfel obiectivele pe termen lung a acestuia, In planul european
de dezvoltare sunt: 1. cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, corectiv-compensatoriu si de
recuperare 1n vederea dezvoltarii armonioase a personalitatii copiilor cu nevoi speciale, 2. adaptarea
curriculumului scolar si individualizarea programelor de interventie la nevoile individuale ale
copiilor cu nevoi speciale, 3. dobandirea de noi competente ale specialistilor legate de educarea
copiilor cu nevoi speciale, 4. Tmbunatatirea colaborarii cadrelor didactice cu familia copiilor
influenteaza dezvoltarea personalitatii si a integrarii sociale eficiente a copiilor.

Beneficiarii Proiectului Erasmus+ de mobilitate "Sansa mea de a vorbi corect™ sunt cadrele
didactice din CSEI Nr. 1, Tg.-Mures, iar partenerii implicati In proiect sunt: Agentia Nationala
pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale (ANPCDEFP) si
Euroteach International Training & Learning Institute, din Turcia, Ankara.

Tematica activitatii de mobilitate este un curs de formare logopedica pentru interventii
adresate copiilor cu cerinte educationale speciale (CES), “Speech Therapy: Stop the Silence”, care
va avea loc in Helsinki, Finlanda, Tn perioada 6-15 aprilie 2020, durata cursului de mobilitate fiind
de 10 zile. Grupul tinta sunt 5 profesori logopezi (psihopedagogi, profesori de sprijin), iar limba
utilizatd in perioada formarii este engleza.

Proiectul are o durata de: 14 luni, incepand la data de 01.10.2019 si terminandu-se la data
de 30.11.2020.

Comisia de management si implementare a proiectului este formata din: prof. VIDA Erika,
coordonator, responsabil comunicare, raportari ANPCDEF, prof. MOGA Anisoara - reprezentant
legal, activitati logistice, ANDONE Luminita — contabil sef, responsabil financiar, prof. GREC
Claudia Doina -responsabil organizarea deplasarilor, pregatirea participantilor, prof. MURVAI
Cristina, responsabil monitorizare si evaluare; prof. PETERFFY Csilla, responsabil coordonarea
activitatilor practice si a diseminarii, promovdrii proiectului, prof. MOLDOVAN Lucian,
responsabil IT.

Scopul proiectului este eficientizarea corectdrii tulburarilor de limbaj la copiii cu nevoi
speciale, in vederea optimizarii incluziunii scolare si sociale.

Implicarea intr-un proiect de mobilitate Erasmus+, care sa produca efecte pozitive in cadrul
institutiei, presupune nu numai efortul unei echipe, ci si o actiune comuna institutionald, in care sa
se regdseascd in mod constant sustinerea intregii comunitdti: a directorului, a profesorilor, a elevilor
si a parintilor.
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Implementarea proiectului "Sansa mea de a vorbi corect” cuprinde succesiuni de activitati,
de la momentul inceperii proiectului pana la finalizarea acestuia, principalele etape de implementare
a proiectului fiind: realizarea activitatilor pregatitoare anterior mobilitatii, activitatea de mobilitate,
evaluare si follow- up.

Activitatile pregatitoare includ succesiunea de activitati cuprinse intre data Inceperii
proiectului si data inceperii mobilitatii si cuprind: definitivarea echipei de implementare si a alocarii
sarcinilor, selectia participantilor, pregatirea logistica, lingvistica, culturalda si pedagogica a
participantilor, asigurarea aspectelor logistice si administrative, Semnarea contractelor cu
participantii la mobilitate si inregistrarea in baza de date Mobility Tool+. Ne-am planificat inca de
la Tnceput planul de monitorizare si evaluare, pentru a obtine rezultatele dorite.

Studiind catalogul de cursuri ale Erasmus+ pe site-ul www.schooleducationgateway.eu, am
gasit furnizorul de programe Euroteach International Training & Learning Institute din Turcia,
Ankara, care raspundea nevoilor profesionale dorite. Contributia acestui partener constd in
sprijinirea dezvoltarii profesionale, prin formarea de competente si prin oferirea unor oportunitati si
experiente celor 5 logopezi-psihopedagogi din unitatea noastra de invatamant. Ne ofera cadrul de a
cunoaste si stabili relatii profesionale cu colegii din alte tari, care participa si ei la acest curs, creand
oportunitatea de a colabora cu alti specialisti. Utilizarea platformelor eTwinning creeazd de
asemenea o modalitate de colaborare prin proiecte, avand o viziune inovatoare.

Cursul ,,Speech Therapy: Stop the Silence” din Helsinki este o alegere potrivita pentru
logopezii nostri pentru ca pe langa partea teoretica, se pune accentul intr-o masura semnificativa pe
exercitiile practice logopedice la copiii cu tulburari de limbaj, oferind metode inovatoare si
utilizarea TIC. Formatorii au o paletd larga de tehnici metodologice, iar experienta educatiei din
Finlanda, reformele, investitiile financiare si sociale au dus la crearea unuia dintre cele mai
performante sisteme de educatie din lume.

In ceea ce priveste domeniul logopedic, vor fi abordate teme legate de terapia tulburarilor de
limbaj, ca parte a educatiei speciale. Vor fi prezentate abordari terapeutice ale celor mai des
intalnite tulburari de limbaj la elevii din institutia noastra: tulburarile limbajului receptiv si expresiv
(retardul de limbaj), articularea si fluenta (dislalia, balbaiala), deficientele de alfabetizare (dislexia-
disgrafia), precum si tulburarile de comunicare. Pe 1anga acestea, vor fi abordate tulburarile de voce
si de deglutitie, apraxia, dificultitile de comunicare sociald, care apar la copii cu deficienta
cognitiva.

Formatorii pun accent pe bunele practici din scolile europene, pe importanta implicarii
parintilor In interventia logopedica si pe activitatile de stimulare la domiciliu. Studiile de caz pentru
diferite tulburari de limbaj vor constitui un alt punct atins de formatori, iar discutiile pe aceasta
tema ne vor ajuta sa ne formam o idee mai largd despre cum se desfasoara interventiile logopedice
in tarile din Europa.

Pornind de la necesitatea noastrd de a imbunatati colaborarea cu familiile copiilor cu
tulburari de limbaj, consideram ca informatiile prezentate ne vor fi de folos si in acest sens.

Pe langa formarea n specialitate, formatorii, urmand caracteristicile programului Erasmus+,
ne ofera si activitdti culturale: vizitarea muzeelor din Helsinki, cunoasterea orasului din punct de
vedere cultural.

Cursul ,,Speech Therapy: Stop the Silence” raspunde la urmatoarele nevoi ale logopezilor
din unitatea noastrd: nevoia de dezvoltare profesionald continud in vederea perfectionarii
procedurilor de evaluare si interventie terapeutica logopedica, nevoia de diversificare a activitdtilor,
dobandirea unor noi competente practice si inovatoare, care sd raspunda necesitatilor copiilor nostri,
in concordantd cu bunele practici europene. Totodatd cadrele didactice din institutia noastrd vor sa
cunoasca si alte modalitati de utilizare a tehnologiei in educarea copiilor cu tulburari de limbaj si de
comunicare, dandu-si seama de oportunitatea variata si interesantd pe care o ofera TIC-ul. Suntem
constienti de faptul cd tehnologia mareste interesul pentru invatare, faciliteaza retinerea mai usoara
a informatiilor, prezinta un mod de perceptie multimodal, care la copiii cu nevoi speciale este foarte
importantd, crescand atractivitatea procesului educational. Prin participarea la cursul de formare se
va putea tine pasul cu evolutia si reformele din cadrul educatiei.
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Nevoia de imbunatatire a competentelor lingvistice constituie baza comunicarii intr-un
limbaj comun la nivel european. Aceasta se va realiza prin pregatirea lingvistica de dinaintea
cursului, printr-un curs de engleza de 40 de ore, prin comunicarea in timpul participarii la
activitatile de mobilitate si prin accesarea materialelor de specialitate in limba engleza.

Cursurile de perfectionare la standardele europene in domeniu necesita un efort financiar
ridicat din partea logopezilor. Din acest punct de vedere finantarea din fonduri europene este de
nepretuit.

Dupa activitatea de mobilitate, diseminarea rezultatelor mobilitdtii va fi realizata in cadrul
tuturor comisiilor metodice din CSEI Nr. 1, Tg.-Mures, in cadrul Cercului pedagogic la nivel
judetean si la nivelul Comisiei logopedice judetene din cadrul CJRAE Mures.

Rezultate vor fi vizibile la nivel institutional si la nivel individual (direct: asupra persoanelor
participante, indirect: asupra cadrelor didactice participante la diseminarea informatiilor, asupra
copiilor cu tulburari de limbaj si de comunicare si asupra familiilor acestora). Informatiile asimilate
se vor reflecta in Tmbogatirea teoreticd privind terapia logopedicd adresatd copiilor cu nevoi
speciale si in competente practice ce pot fi integrate in practica de recuperare a tulburarilor de
limbaj si de comunicare.

Rezultatele cursului de mobilitate asupra logopezilor care vor participa la cursul de formare,
se preconizeaza a fi grupate in trei mari categorii:

1. Informatii teoretice si competente practice, inovatoare, atractive, privind terapia tulburarilor de
limbaj si de comunicare: familiarizarea cu noi strategii de terapie logopedica, abordari practice
privind modul de ajutorare a copiilor cu nevoi speciale in domeniile tulburarilor de limbaj,
dezvoltarea instrumentelor si tehnicilor pentru a ajuta copiii cu probleme in domeniul terapiilor de
limbaj. Pe langd acestea se va obtine intelegerea mai larga a practicilor, politicilor si sistemelor din
Tnvatamantul special si se vor asimila exemplele de bune practici in terapia logopedica. Prin
rezultatele mai sus mentionate preconizdm o mai buna calitate a evaludrii, interventiei logopedice
(in cazul copiilor cu diagnosticul logopedic de dislalie, balbaiala, retard de limbaj, dislexie-
disgrafie, tulburari de comunicare, de voce, de deglutitie si apraxie). Evaluarea se va realiza la
sfarsitul semestrelor, prin progresul obtinut de copii, aspect vizibil in fisele de evaluare sumativa si
finala, in functie de diagnosticele existente.

2. Al doilea grup de noi competente va viza Imbunatitirea competentelor lingvistice si de
comunicare.

Evaluarea acestui aspect se va realiza prin observarea implicarii in activitatile desfasurate la curs si
ulterior prin accesarea informatiilor internationale din domeniu.

3. Relationarea cu profesorii logopezi din diferite tari europene cu privire la provocdrile terapiei
logopedice se va realiza prin urmarirea noutdtilor si implicarea in retelele de logopezi, cresterea
capacitatii de cooperare la nivel international prin incurajarea schimbului de bune practici, idei si
materiale Intre colegii din cadrul UE. Evaluarea va consta in colaborarea cu alti specialisti din alte
tari, prin folosirea platformelor online. Mentionam ca pentru cadrele didactice a institutiei noastre,
care lucreaza cu copii provenind din medii defavorizate, putand sd obtind rezultate in pasi mici, cu
multd perseverenta, acordarea grantului este o oportunitate sporitd pentru dezvoltarea profesionalad
si pentru cresterea motivatiei si a satisfactiei in activitatea zilnicd. Pe langd acestea este o
posibilitate nepretuitd de crestere a capacitdtii de a declansa schimbari in ceea ce priveste
modernizarea si deschiderea internationala.

Se preconizeaza ca activitdtile prilejuite in cadrul acestui proiect vor avea urmatorul impact
asupra organizatiei: eficientizarea corectarii tulburdrilor de limbaj, la copiii cu nevoi speciale, in
vederea optimizarii incluziunii scolare si sociale in Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Nr. 1.
Tg.-Mures, imbunatatirea calificarilor logopezilor din scoala, crearea unui mediu de recuperare
modern, atractiv, deschis in cadrul institutiei, pregatit sa integreze bune practici si metode noi in
interventiile logopedice si Tn munca psihopedagogilor de la clasd, cresterea prestigiului institutiei la
nivel local, national si international.

Activitatea de mobilitate a logopezilor din scoala noastra ne ajutd in cresterea calitatii
procesului instructiv-educativ, corectiv-compensatoriu si de recuperare, prin faptul cd odata
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corectate / ameliorate tulburdrile de limbaj vor influenta dezvoltarea competentelor in cadrul
activitatilor instructiv-educative si cresterea performantelor scolare, favorizand integrarea scolara si
sociala.

Constientizarea parintilor asupra importantei colaborarii cu logopedul este determinanta in
interventia logopedica. Prin implicarea parintilor se va accelera ritmul de corectare /ameliorare a
tulburéarilor de limbaj, se va obtine o relatie mai buna dintre parinti si copil, facandu-1 sa devina mai
receptiv la informatiile care trebuie sd le asimileze la scoald, acest lucru fiind benefic pentru
procesul instructiv-educativ desfasurat in cadrul institutiei.

Activitatile sprijinite din cadrul proiectului vor avea urmatoarele rezultate asupra
comunitatii locale si a publicului larg:

La nivelul copiilor cu tulburari de limbaj si de comunicare aportul va fi asupra:
- stimularii elevilor in corectarea tulburarilor de limbaj, in dobandirea abilitatilor de
comunicare
- ameliordrii / recuperarii tulburarilor de limbaj si de comunicare,
- favorizarii dezvoltarii armonioase a personalitatii,
- imbunatatirii stérii afective a acestor copii,
- ameliordrii / eliminarii inhibitiei in desfasurarea activitatilor educative,
- cresterii Increderii si stimei de sine, a randamentului scolar,
- optimizarii relatiilor interpersonale,
La nivelul parintilor, preconizam:
- imbunatatirea colaborarii cadrelor didactice cu familia copiilor,
- achizitionarea de catre parinti a unor cunostinte si abilitati de imbunatatire a relationarii cu
copiii lor si cu logopedul,
- continuarea exersdrii celor Tnvatate 1n scoala.
La nivelul publicului larg activitatea de mobilitate si diseminarea informatiilor aduc dupa sine:
- cresterea interesului pentru proiectele europene,
- promovarea incluziunii sociale,
- acceptarea copiilor cu nevoi speciale, tulburari de limbaj si de comunicare,
- trezirea interesului celorlalte cadre didactice asupra proiectelor europene,
- cresterea prestigiului scolii si al cadrelor didactice,
- crearea unei scoli cu program recuperatoriu la standarde europene.

Prin parcurgerea programului de perfectionare, in urma aplicarii proiectului, preconizdm a
obtine rezultate vizibile pe termen lung, in primul rdnd Tn domeniul resurselor umane: formarea
competentelor in terapia tulburarilor de limbaj, familiarizarea cu noile strategii, tehnici de terapie
logopedica, imbunatatirea competentelor lingvistice si de comunicare prin abordari practice privind
modul de ajutorare a copiilor cu nevoi speciale in domeniul tulburarilor de limbaj oral si scris. Se
vor stabili relatii cu profesorii din diferite tari europene cu privire la provocarile terapiei tulburarilor
de limbaj. Acest lucru va incuraja schimbul de bune practici, idei si materiale intre colegii din
cadrul UE, va imbunadtdti invatarea limbii engleze, va promova diversitatea lingvistica a UE si va
constientiza interculturalitatea prin accesarea unor retele online pentru colabordri viitoare si
Cresterea capacitatii de cooperare la nivel international. Competentele, experientele dobandite vor
completa programa cu caracter corectiv-compensatoriu si de recuperare si se vor reflecta in
rezultatele obtinute In munca cu copiii cu nevoi speciale si asupra unei integrari eficiente, obiectivul
principal al scolii noastre.
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